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Ursula von der Leyen profiel

Furopees Commissievoorzitter Ursula von der Leyen
baarde flink wat opzien, toen ze de Oekraiense president
Zelenski het kandidaat-lidmaatschap van de EU aanbood.
Volgens onderzoekers past het precies bij haar karakter.
Ze is overtuigd van haar gelijk.

Ze werd omschreven
als een kleurloze
parelketting-vrouw
die toevallig de
dochter was van

een CDU-politicus

Niemand besefte
dat Brussel een

Het liﬂx? er toCh 18
dat haar strategische
ll.‘itl(‘l‘\t’[l.ti‘ momentect

anon had
binnengehaalo

tokst Romanna Abels

et veel mensen
hadden hoge ver
wachtingen van
Ursula von der Ley
en, dne jaar gele:
den. En dat is nog
voorzicheig uitge-
drukt: het beeld dat
de internationale
pers van haar
schetste was ronduit pegatief. Ursula von
der Leyen, toen de aankomend voorzitter
van de Europese Commissie, werd omschre:
ven als een Kleurloze parelketting-vrouw
die toevallig de dochter was van een
CDU-politicus. Een vrouw bovendien die et
in haar laatste baan, als minister van defen:
sie in Duitsland, een potje van had gemaakt.

“Ze Was nooit iemands favoriete Kandi:
daat. Ze was een laatste-Kans-kKandidaat
over wie de Buropese keiders na drie nach:
ten zonder slaap struikelden®, schreet The
Economist toen Brussel plotseling Ursula
von der Leyen it de hoge hoad toverde.
*“Een gladde, omhooggevallen telg uit Buro-
pa's politieke elive.”

Dat beeld moet nu ze tweednhalf jaar op
haar post zit dringend worden bijgesteld, 20
vinden twee Duitse onderzoekers. Het zi)n

Henridtte Mdller en Ingeborg Tommel, ber- :

den politicoloog, die samen het boek Vrow-
wen on leiderschap in de Europese Unie sa-
menstelden, Binnenkort ligt het in de win-
kels. Een belangrijk hoofdstuk in dat boek is
gewijd aan Ursula von der Leyen, volgens
Heandtte Mller ‘het opvallendste karakter
in de EU op dit moment’,

Maller zegt dat niet zomaar. Als universi-
vl gastdocent lewderschapsonderzoek aan
de New York Universiteit in Abu Dhabi,
deed z¢ met haar collega Tomme! lang on-
derzoek naar Von der Leyen. TOmmel is
emetitus hoogleraar internationale politiek
aan de Universiteit van Osnabrick en heelt

een lange staat van dienst als het gaat om
onderzoek naar Europese politiek

Reide onderzoekers ziin Duits, dat
scheelt ook, Anders dan de meeste mensen
in Europa kenden ze Von der Leyen al voor
dat die stommelend aantrad als voorzitter
van de Buropese Commissie

Brussels gekonkel

Alleen al dat geromme] aan het begin maak
te dat niemand vermoedde dat Brussel een
kanon in buis had gehaald. Over hoe dat
ging kun je een heel nieuw boek schnjven,
maar missc hien voldoet de samenvatting
de keus voor Von der Leyen was het slot van
cen génante vertoning vol Brussels gekon
kel over wie het worden moest en wie dat
bepalen mocht. Uiteindelijk was het de
Franse president Emmanuel Macron die op
de proppen kwam met de naam Von det
Leyen, en wist niemand daar iets tegenin te
brengen.

Ze was voor de meeste niet- Duitsers een
onbekende. Er was niet veel meer over haar
te vinden dan dat ze zeven Kinderen had. In
Trowe werd fijntjes opgemerkt dat ze welis-
waar de eerste viouwelijke Commissievoor-
gitter werd, maar dat ze wel de naam van
haar echtgenoot gebruikt. De krant wist
ook dat deze Ursula door haar thusfront
‘Ushi’ gencemd wordt, De nieuwe voorzit:
ter kKlonk eerder truttig dan vastberaden en
men zag haar meer als volgzaam dan ler-
dend.

Tegen dat beeld moest Von det Leyen
zelf ien op te boksen, vanaf de eerste dag.
Want haar allereerste taak was om het Eu-
ropees Parlement voor zich te winnen, en
daar hadden de 750 leden teder een heel an-
der idee gehad over wie de Commissie
moest voorzitten. Maar het is, 2o zeggen de
twee onderzoekers, boven verwachting
goed gelukt. “Haar persoonlijke capacites-
ten: ambitie, doortastendheid, voortvarend-
heid en besluitvaardigheid lijken doorslag-
gevend te zijn geweest in het overwinnen
van de obstakels op haar weg naar het voor-
zitterschap”™, schrijven ze. “Terwijl haar
kandidatuur heftig werd bestreden in het
Parlement, lukte het haar om daar voldoen-

de steun te Krijgen. Z1) wist overtuigend een
veelomvattende agenda te presenteren, die
voor parlementaniées van ver buiten haar e
gen pary) santrekkelpk was”

Als Dultsers waren ge daar niet verbaasd
over, Ze hadden Von der Leyen al langet
glen opereren. Maller vertelt dat Von der
Leven, zonder oot het woord ‘feminisme
in de mond te nemen, In haar pre-Brusse lse
jJaren verantwoorde gk is geweest voor een
hele reeks aan Duitse wetgeving die viou
wen meer viltheid en mogelijkheden bood.

Ze introduceerde ouderschapsverlol, ook
voor mannen. Ze breidde de Kinderopvang
drastisch uit, ze etste dat zeker 40 procent
van de bestuurders van bedrijven uit vrou-
wen zou bestaan, ze introduceerde zwan-
gerschapsverlof in het leger. “Bi) al die wets-
voorstellen ging ze soms lijnrecht in tegen
de mening van haar eigen partij. Ze introdu-
ceerde de maatregelen vooral als ze dacht
dat de samenleving er aan toe was, maar liet
zich weinig gelegen liggen aan de ideologie
van haar parti). Ze vond gewoon dat ze ge-
)k had.”

‘Omhooggevallen telg’
Milller en TOmmel lazen de The Economist
ook, die destijds schreef over de ‘omhoogge-
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vallen telg uit Buropa's politicke ehite’. Ze
riin het er bepaald niet mee eens. Tommel
*Opvallend aan de carriere van Von der Ley:
en s dat ze tot haar veertigste een weg
heell afgelegd zoals veel viouwen in Europa
doen. Ze kreeg kinderen - zeven - en volgde
haat echigenoot een tijdlang toen hij voor
ziin werk naar de Verenigde Staten ging.
Een carmerepad met onderbrekingen, kort-
om.

Mualler: “Pas laat werd ze Iid van haar par-
1), de chnstendemocratische CDU, maar ze
pakte dat heel anders aan dan haar vader.
i) was ideologisch christendemocraat, zijn
dochter bleek een pragmatisch politicus.”
Wat ze van haar vader meekreeg was, kort:
om, niet veel meer dan een notie dat een
carniére in de politiek een mogelijkheid was.

Aan Angela Merkel had ze beduidend
meer te danken. Toen Von der Leyen in
2005 was opgeklommen tot minister van
famibiezaken in Nedersaksen, werd ze ge-
scout door de toen kersverse nieuwe bonds-
kanselier Merkel. Die bleef ze trouw die-
nen. Von der Leyen bekleedde achtereen-
volgens vier ministersposten, tot ze op 1
december 2019 begon als voorzitter van de
Europese Commissie,

Coronaherstelbetalingen

Dat voorzitterschap, is de overtuiging van
Tommel en Miller, is na de eerste tweeén-
half jaar eigenlijk niet anders dan ‘succesvol’
te noemen. “Ze heeft de mogelijkheden en
de Europese Unie groter gemaakt”, schrij-
ven ze. Want de Unie werd dan niet uitge-
breid met meer lidstaten, maar Von der Ley-
en trok wel taken naar Brussel die er voor-
dien nog niet lagen.

Zo beschrijven ze hoe bijzonder het is dat
Brussel de lidstaten kon overhalen een sys-
teem op te tuigen om enorme bedragen aan
coronaherstelbetalingen mogelijk te maken.
Nederland was er geen voorstander van,
maar had het nakijken. “Dat besluit mar-
keert een fundamentele omwenteling in de
Europese integratie”, schrijven ze. “Feitelijk
werd Europa het eens over een verdere Eu-
ropese integratie.”

Maller en TBmmel zijn het erover eens

Ursula von der Leyen in
Warschau, afgelopen
februarl, vooratgaand aan
een averleg over de situatie
in Oekraine. 1010 EPA

dat het zonder Von der Leyen wel eens heel

anders had kunnen lopen, Het was, vermoe-
den zif, Von der Leyens pro-actieve houding
die de doorslaggevend was, plus haar goede

relatie met Merkel,

Toch zien ze dat de waardering voor Von
der Leyen bij het grote publiek withlipft. Dat
ze kritiek blijft krijgen op de manier waarop
ze de coronacrisis aanpakte. TOmmel: “1k
werd onlangs nog geinterviewd over haar
door een journalist die ervan overtuigd was
dat Von der Leyen het allemaal verkeerd had
aangepakt met de aankoop van coronavac:
cing. Maar het was helemaal nieuw voor
Brussel. De critici zien over het hoofd dat ze
een enorme en vernieuwende stap heeft ge
zet met zo'n gezamenlijk Europees inkoop-
beleid, en ook dat het project in het begin
niet door haar, maar door de lidstaten werd
geremd.”

Ze zien ook dat het gebrek aan waarde-
ring weinig vat heeft op de commissievoor
zitter. Die is en blijft even zelfverzekerd, vol
dadendrang.

Het overhandigen van de vragenlijst aan
de Ockralense president Zelenski is er een
voorbeeld van, zeggen ze. Von der Leyen ze
eerst dat Oekraine wat haar betreft bij Euro-
pa hoort en reisde daarna zelf naar Kiev om

~ de president de vragenlijst te geven die de

cerste stap is op weg naar het kandidaat-lid-
maatschap, terwijl de lidstaten daar lang
niet allemaal hetzelfde over denken. Neder-
land bijvoorbeeld wil Kiev niets beloven.
Het land kan EU-lid worden, maar moet vol-

Ingeborg Tommed

Dt‘l’ft'\'l’ AL bij de
Europese Commissie

gens Rutte de ‘normale’ idmaatschapspro-
cedure volgen.

Mller: “Von der Leyen gaat het conflict
niet uit de weg Sterker nog, ze gaat het
fuist groag aan.”

Dat deed 2 bijvoorbeeld ook toen er
ruim een juar geleden geen stoel voor haar
bleek klaar te staan in Ankara, waar ze met
raadsvoorzitter Charles Michel een bezoek
bracht aan de Turkse president Erdogan. “1k
ben de eerste vrouwelijke voorzitter van de
Europese Commissie”, zei Von der Leyen er
zelf over. “1k ben de voarzitrer van de Euro-
pese Commissie en zo verwachtte ik te wor
den behandeld toen ik Turkije bezocht, als
Commissievoorzitter. Maar dat werd Ik niet.
[k moet vaststellen dat het gebeurde omdat
Ik een viouw ben.”

lets meer credit

“Ze is zich erg bewust van de positie van
vrouwen.” Toch, zegt Ingeborg Témmel,
heeft Von der Leyen zichzelf nooit feminist
genoemd. “Ze is ook tot voor kort noolt erg
uitgesproken geweest over gelijke rechten.
Maar ook als voorzitter van de Europese
Commissie heeft ze tal van maatregelen ge-
nomen op dat viak. Ze heeft zich ingezet
voor een Commissie waarin evenveel man-
nen als viouwen zitten en probeert 00k
heel actief in het ambtenarenapparaat meer
gelijkwaardigheid te krijgen.”

Miller: “Inmiddels begint Von der Leyen
iets meer credit te krijgen. Het heeft heel
lang geduurd. The Economist kan drie jaar
geleden heel negatief over haar zijn ge-
weest, nu ke
het er toch op
dat haar strate-
gische leider:
schap, haar nei-
ging om voorop
te lopen en het
conflict niet te
mijden en haar
zelfvertrouwen,
perfect past bi)
de Europese
Commissie op
dit moment.”




